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La nivel national, existd un cadru legislativ conform ciruia isi desfisoar3 activitatea unitatea scolari:

HG 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei OME 6.768/2023 pentru
aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invitarea pe tot parcursul vietii
Ordinul Ministerului Educatiei Cercetirii, Tinertului si Sportului nr.3844/2016 cu modificarile
si completrile ulterioare pentru aprobarea regulamentului privind actele de studii si documentele
scolare 1n Invédtdmantul preuniversitar,

HG 30/2024 privind tipurile de informatii si formatul actelor de studii care vor fi eliberate
absolventilor si personalului didactic din sistemul national de Invatimant preuniversitar;

HG 69/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza a unititilor de invatimant preuniversitar
particular si confesional acreditate si autorizate, fara taxi;

HG 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
anteprescolar/ prescolar/elev, pentru finantarea de bazi a unititilor de invatamant preuniversitar
de stat;

OME 3.694/2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

OME 3.069/2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului educatiei nr.
6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatdmant preuniversitar si superior;

OME 3.771/2024 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la
finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2023-2024;

OME 3.945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

OME 4.019/2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in invitimantul primar
si a Calendarului inscrierii in Invatdmantul primar pentru anul scolar 2024-2025;

OG 95/2024 pentru modificarea si completarea Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
OME 5.518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

OME 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unititile de invatAmant preuniversitar;

OME 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invitamant preuniversitar ROFUIP;
OME 6.478/2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al
al elevului din invatamantul preuniversitar;

OME 6.479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei
a VlIII-a, in anul scolar 2024-2025;

OME 6.595/2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaludrilor
nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024-2025;

HG 1.103/2024 pentru modificarea si completarea Regulamentului de punere in aplicare a
dispozitiilor Legii educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, aprobat prin Hotirdrea Guvernului nor.
884/2001;

Legea nr. 477/2004 privind codul de conduitd a personalului contractual din autorititile si
institutiile publice;

Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicat3, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

OME 6479/023 privind - Programul ,,Scoala altfel: Sa stii mai multe, si fii mai bun!”;

OME 6755/2023 privind ,,Saptiména verde”.



| B ARGUMENT
Proiectul de dezvoltare institutionala al unitétii scolare este documentul si instrumentul de lucru
necesar ce proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Scopul planului de dezvoltare institutionald este sd contribuie la ameliorarea permanentd a
calitatii Invatarii si predérii printr-un proces de planificare continud, regulati, evaluare si revizuire.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de
a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Perioada 2024-2029 pentru care am elaborat acest proiect este necesard si suficientd pentru
stabilirea unor obiective, care sd cuprinda durata unui ciclu de invatimant, in asa fel incét obiectivele
propuse s poata fi evaluate si confirmate.

Proiectarea manageriald si curriculard realizata la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.128 are drept
fundament idealul educational promovat de Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, care
constd in ,dezvoltarea libera, integrald si armonioasid a individualititii umane, in formarea
personalitdtii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneasca
activa in societate, pentru incluziune socialad si pentru angajare pe piata muncii”. Un asemenea
model complex, realizat in consonanta cu valorile europene si Intemeiat pe valorile umaniste si
stiintifice universal recunoscute, pe valentele democratiei $i nu In ultimul rind pe aspiratiile
societatii romanesti, implicd o responsabilitate considerabild, reflectatd in documentele de diagnozi
si prognoza intocmite periodic.

Particularizand discutia, actualul plan de dezvoltare institutionald, valabil In perioada 2024-2029,
are la baza o analiza a PDI-ului anterior.

Avénd in vedere toate aceste aspecte si contextualizarea lor prin raportare la continua crestere
demografica si la specificul economic al zonei, ne-am propus ca, prin efortul conjugat al scolii, al
comunititii locale, dar si prin deschiderile oferite de proiectele educationale, si le asigurim elevilor
un parcurs scolar armonios, individualizat, in functie de trasiturile lor cognitive si afective.
Detaliind, planul de dezvoltare institutionald si planurile manageriale derivate au drept obiective
principale asigurarea conditiilor materiale desfaguririi unui proces instructiv-educativ de calitate,
aplicarea unor strategii didactice moderne, utilizarea TIC, crearea unui climat de siguranti fizica si

spirituald, in scopul formarii omului de méine, creativ, adaptabil si integrabil in societate.



II. PREZENT AREA UNITATII
1. Scurt istoric al scolii

Ca unitate de invitdmant, scoala dateaza din jurul anului 1900, la tnceput fiind Scoala de 7 ani
nr. 14 de bdieti, apoi mixtd, urméand ca In anul scolar 1954/1955 sa isi ia denumirea actuali: Scoala
Gimnaziald Nr.128.

Scoala si-a inceput activitatea in corpul de cladire nou in 1982, cladirea se afld in Bucuresti,
sectorul 5, pe strada Ion Creanga, nr.6.

Printre profesorii care au predat la aceastd scoald s-a aflat si omul de litere Mircea Santimbreanu
(1964 51 1968). Scoala asigura formarea si pregitirea elevilor din zonele 13 Septembrie, Panduri, Uranus,
Soseaua Viilor, Chirigiu.

Scoala dispune de programul ,,Scoald dupa Scoald” pentru clasele P-IV care asigiri elevilor
activitati educative, supraveghere de specialitate, masa cu preparate calde in conditii de maxima igien.
Acest program functioneaza cu finantare de la Primaria Sectorului 5.

Experienta de peste 20 de ani a corpului didactic a facut ca scoala si se situeze printre scolile de

frunte ale sectorului 5, obtindnd in fiecare an rezultate foarte bune la Evaluirile Nationale, la
olimpiadele si concursurile scolare.

2. Starea actuald a resurselor

® Resurse umane
in anul scolar 2024-2025 SCOALA GIMNAZIALA NR. 128 are urmitoarea structuri:

Personal didactic de conducere

Nume si prenume director: _, grad didactic I, vechime n invitimant de
13 ani, titular la _’, iar obligatia de catedra se efectueaza la Scoala

Gimnaziald Nr. 128.

Personal didactic de predare — invitare

PERSONALUL DIDACTIC are nivelul de calificare corespunzitor sau este in curs de calificare; gradul
didactic este preponderent corespunzitor vechimii in Invitamant:

e An scolar 2022-2023

Total persoane didactice cu baza in unitate 23
| Titulari 20
Gradul I N [11
| Gradul II E
Definitivat ) 4
Fara definitivat - 0
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Angajati pe perioada determinati calificati
Gradul I
Gradul 1I

Definitivat

O W o O w

1
| Fara definitivat

. An scolar 2023-2024

| Total persoane didactice cu baza in unitate _ 25

Titulari | 21
Gradul 1 i 12
| Gradul 1I

Definitivat

Fara definitivat

Angajati pe perioada determinata calificati
Gradul I
Gradul 11

Definitivat

Fara definitivat

NN O O R O B A

Din totalul cadrelor didactice, 75% au absolvit diverse cursuri de formare/perfectionare organizate de
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Casa Corpului Didactic, Universititi si alti furnizori de
formare acreditati, astfel: Universitatea Bucuresti, Casa Corpului Didactic, Ministerul Muncii, Programe
POSDRU.

MODUL DE COMUNICARE

La nivelul unitatii de invatimant, informatiile circuld sub forma adreselor primite de la ISMB sau de la
alti furnizori de formare, in format letric sau transmise prin e-mail tuturor cadrelor didactice. In relatia
cu comunitatea, scoala afiseazd la avizier sau in alte locuri vizibile, respectiv comunici pe site
informatiile de interes public.

Personal didactic auxiliar si administrativ:

e An scolar 2022-2023

Total persoane didactic-auxiliar 5

Total persoane nedidactic 7 <J




e An scolar 2023-2024

Total persoane didactic-auxiliar 5

Total persoane nedidactic 7

In aceasta categorie, exista urmatoarele posturi:

- posturi personal didactic auxiliar: 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 administrator de patrimoniu, 1 analist
programator, 1 administrator financiar;

- posturi personal nedidactic : 1 muncitor intretinere, 2 paznici, 4 ingrijitori.

Colectivul de elevi

Numirul total de elevi 2022-2023 [ 424
Numarul total de elevi 2023-2024 451
Numdrul total de elevi 2024-2025 489 |

Ne propunem pentru anul scolar 2025-2026 o crestere la numérul de elevi cu 30 de elevi fatd de
numadrul initial 489, respectiv 519 elevi. Se observa din tabel o crestere mai accentuati in ulimii doi ani.

Starea de disciplind se Inscrie in limitele normalitétii, existdnd un procent scizut de sanctiuni
pentru abateri comportamentale.

Ponderea elevilor cu rezultate scolare bune si foarte bune este de 80%.

Managementul scolar

Echipa manageriala a scolii desfisoar o activitate susfinuta alturi de Consiliul de Administratie
al scolii. Directorul scolii are pregatire manageriala, este capabil si decida rapid si eficient in cele mai
variate conditii, sd proiecteze dezvoltarea curriculard la nivelul scolii, s utilizeze resursele umane si
materiale, sd dezvolte un parteneriat social eficient. Stilul de conducere adoptat este unul democratic,

participativ.

AMBIANTA DIN UNITATEA SCOLARA

Activitatea de desfigoarad preponderent intr-o ambiantad corespunzitoar, atat din punct de vedere

estetic al gcolii, cét si al relatiilor interumane, respectiv al capacititii de indeplinire a sarcinilor de lucru.



REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVII CLASELOR A VIII-A LA EVALUAREA
NATIONALA
Evaluare Nationala 2023

Disciplina inscrisi Prezenti | Eliminagi | Absenti Cerinte | Situatia pe transe de note
speciale | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7 8 9- 10
1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 999
Limba i 43 43 0 0 1 1 0 0 2 8 3 12 |3 13 |1
literatura
romén
Mat 43 43 0 0 1 0 0 1 2 2 5 10 |11 |8 4
ematica
NOTE
NR. CRT. | CLASA MEDIA | PROCENT DE
Sub5 | 5- 6- 7- 8- 9-9,99 | 10 | CLASEI | PROMOVARE
599 1699 |7,99 |8,99
1. a Vlll-a 3 2 6 1 10 - 7,93 96%
A
2. a VIII-a 5 1 6 2 3 1 6,82 85,71%
B
3. TOTAL 8 3 12 3 13 1 7,37 92.,85%




Evaluare Nationala 2024

Disciplina inscrisi Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- [ 3- [ 4 [ 5 [ 6 [ 7] 8 [ 9 | 10
1,99 | 2,99 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba si 39 39 0 0 0 0 0 0 0 3 1 7 113 115] 0
literatura
romana
Matematica 39 39 0 0 0 0 0 |1 2 4 1 7 11|11 | 2
MEDIE ADMITERE
NR. CRT. | CLASA ] MEDIA | PROCENT DE
Subs5 | 5- 6- 7- 8- 19999 | 10 | CLASEI | PROMOVARE
599 | 6,99 | 7,99 | 8,99
1 0 1 2 8 10 0 8,47 95,45%
1. a VIII-a
A
0 3 2 2 7 3 0 7,82 100%
2. a VIlI-a
B
3. TOTA 1 3 3 4 15 13 0 8,14 97,72%
L




@ Resurse materiale

1. Spatiul de invitimaint
Unitatea functioneaza intr-un schimb, interval orar 8:00- 14.50, durata orei de curs/ activitatilor didactice

fiind de 50/45 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10/5 minute.

Nr. crt.  |Tipul de spatiu Numdr spatii
1. Sali de clasa 20
2. Cabinete 3
3. Laboratoare 4
5. Alte spatii 4
Sala de sport (1)
Teren de sport (1)
Vestiare (2)
2. Spatiile auxiliare
Nr. crt.  |Tipul de spatiu Numadr spatii
1. Biblioteca scolara 1
2 Spatii sanitare 10
3. Spatii depozitare materiale didactice 1
4. Arhiva 1
3. Spatiile administrative
Nr. crt.  |Tipul de spatiu Numar spatii
1. Secretariat |
2 Spatiu destinat echipei manageriale Il

e Resurse financiare
Structura resurselor financiare a scolii:
e Resurse de 1a bugetul local, buna colaborare cu administratia locala
e Resurse extrabugetare:
- inchirieri spatii;
- sponsorizari ale agentilor economici;

- donatii parinti.



e Oferta educationali

OFERTA EDUCATIONALA
Nr. 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024'2.025 2025-2026
crt. Cls. | Nrcls. | Cls. | Nr.cls. Cls. Nr.cls. Cls. ‘ Nr. | Cls. | Nr.
i | cls. cls.
1 Preg | 2 Preg 2 Preg 3 Preg 3 Preg | 3
2 1 | 2 | 1 | 2 I | 2 1 3 1 | 3
3 I 2 II 2 11 2 nm | 2 I 3
4 | I 2 11 2 I 2 11 2 I 2
5 | IV 2 v | 2 v o2 v 2 [ v | 2
[' 6 A% 2 A% 2 A% 2 A% 2 \% 3
" | VI 2 -VI 2 | _VI 2 VI 2 VI 2
8 | VI 2 VII 2 vl 2 vl 2 VI | 2
9 VIII 2 VIII 2 VIII 2 VIIT 2 VI | 2
|  TOTAL 18 18 19 20 21

e Cultura organizationala
Nq dorim ca _trésaturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipi,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, relatiile dintre cadrele

didactice sd fie colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Relatiile interpersonale existente permit

copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul
personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in valoare creativitatea si in acelasi
timp si dea dovadi de responsabilitate, construind si realizand activitati specifice, adaptate domeniului
de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitétile lor creative.

Conceputi ca ,,0 scoald pentru toti”, institutia este deschisi tuturor celor interesati si dezvolta
relatia cu comunitatea, fiind permanent interesatd de nevoile reale ale copiilor si ale parintilor acestora,
de participarea activi a elevilor la activitati adaptate la experientele si la diferentele specifice. Abordarea
integratd a copilului si a educatiei sale, empatia, consideratia fata de fiecare, indiferent de nationalitate,
rasd, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic au antrenat o adaptare continud a instrumentelor de
lucru la situatii concrete. Perseverenta, exemplul de déaruire, profesionalismul sunt coordonate

fundamentale ale procesului instructiv-educativ, care presupune o investitie durabili in oameni.



o ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL SCOLII (P.E.S.T.E)
Scoala este un sistem deschis, ce dezvolta interactiuni cu mediul extern, fiind influentatd permanent
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.
Politic
- Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 128 se desfasoard in concordantd cu legislatia generald si
specificd sistemului de invitamant preuniversitar, strategia si politica educationald a “Ministerului
Educatiei, favoriznd 'atingérea tintelor strategice specifice si realizarea idealului educational -
formarea unor tineri ce poseds competentele cheie specifice unei societiti a cunoasterii, ale unei societafi
informationale si democratice, in scopul integrarii in societate. Astfel, ‘politica educationald’ a
Ministerului Educatiei-vizeazd dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in educatie i pe
piata muncii prin formare initiald si continua.
Scola Gimnaziald Nr. 128 a cunoscut si a valorificat permanent evolutia politicilor educationale
existente la nivel international, national si local. In continuare, isi propune: -

e asigurarea de multiple posibilitati de informare (prin internet, participare la actiuni organizate de
MEN, ISMB, IS5 st ARACIP (cunoasterea la timp a legislatiei in domeniu, a cursurilor de
formare oferite de CCD si de alti furnizori de servicii pentru educatie);

e cunoagsterea permanentd a Curriculumului National in schimbare, aplicarea lui, imbinarea
acestuia cu CDEOS, care oferd oportunitati de progres si largire a universului stiintific si cultural
al copiilor;

e cunoasterea si aplicarea politicilor educationale/legislatiei in vigoare, cu accent pe asigurarea
calitafi in educafie, pe cunoasterea si implementarea standardelor de referinti;

e cunoasterea si aplicarea Legii Invitimantului Preuniversitar 198/2023 si a metodologiilor
aferente pentru a creste calitatea demersului didactic;

e urmdrirea permanentd a compatibilizarii legislatiei noastre cu cea europeand/internationald, in
vederea informarii elevilor si parintilor in legaturd cu recunoasterea studiilor realizate in
Roménia, la nivel european si international;

e stimularea educatiei permanente;

e digitalizarea continuturilor curriculare, astfel incit elevii s aibd acces la toate resursele de

invatare in format digital.



Economic

a) Activitatea economica

e reducerea activititii economice asociati cu interesul de schimbare a locului de munci influenteazi
bugetele familiilor cu copii

b) Politica monetar3 si valutara

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile contractele de achizitii pe termen mediu si lung

c) Politica bugetara

e la nivel local, politica bugetard asigurd sursele financiare necesare desfisuririi procesului
instructive-educativ

d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor

Social

a) Atitudinea fatd de munca

¢ atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si a parintilor

b) Rata natalitatii:
e aparitia de ansambluri rezidentiale In vecinétatea scolii favorizeaza cresterea numarului de elevi

c¢) Nivelul educational

¢ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioari.

d) Probleme etnice

e 1n comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite

e) Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnicd intre indivizi apatinand diferitelor religii

Tehnologic

Dotarea, baza materiala

o cladire functionald, cu toate dotdrile si utilititile necesare desfisurdrii procesului instructiv-educativ

e acces la internet prin wireless

e dotarea sililor cu video- proiectoare, calculatoare si imprimante

e dotarea cu sistem de supraveghere.

Ecologic

Spatii verzi

e Avandin vedere grija fatd de mediu, gcoala a participat in ultimii cinci ani la proiecte de plantare a

puietilor, de reciclare a hértiei, de colectare a bateriilor si a produselor electrocasnice iesite din uz.



ANALIZA RELATIEI MEDIULUI INTERN - EXTERN (S.W.0.T.)

¢ CURRICULUM

PUNCTE TARI

- existenta planificérilor anuale,
conform metodologiilor;

- stabilirea graficului de asistente;

- realizarea asistentelor la clasd si
propunerea unor masuri pentru
remedierea neajunsurilor intilnite;

- stabilirea unor actiuni pentru analiza
periodicd a rezultatelor obtinute in
cadrul procesului instructiv-educativ si
in reducerea absenteismului;

- existenta planului de activitati

educative scolare si extrascolare;

- oferta de optionale este foarte
diversificata;

- pregitirea . suplimentard cu elevii
claselor a VIII-a si pregitirea cu
ceilalti elevi capabili de performanta,
in vederea participdrii lor la olimpiade
sl alle concursuri;

- rezultate | deosebite  obtinute  la
o‘limpiad’ele‘ s?:olare si la alte
concursuri; ‘

- pregitirea suplimentara a elevilor mai
slabi la nvétaturd;

- bibliq_t_e,ca scolii are un numér foarte
mare de volume;

- utilizarea tehnologiilor modeme in

procesul de predare-inviétare.

PUNCTE SLABE
numdr redus de cadre didactice care
participé la sesiuni de comunicéri; |
material didactic deficitar;
evaluarea, wuneori, subiectivd si
inconsecventi; |
lipsa unor instrumente de stimulare a
elevilor participanti la activititile
educative extracurriculare si
extrascolare;

numdr insuficient de calculatoare;

lipsa cabinetelor de specialitate.




OPORTUNITATI |‘ AMENINTARI

cursuri de formare continud a cadrelor - existenta unor mici neconcordante
didactice pentru stimularea creativitatii intre planificare/proiectare si alegerea
profesionale si pentru operare pe celor mai potrivite strategii didactice;
calculator; - timp insuficient pentru abordarea
atragerea- de fonduri noi i complexd a continuturilor specifice
redistribuirea celor existente; temelor anuale;
interdisciplinaritatea. - nu toate cadrele didactice au reusit s
integreze in predare, intr-o proportie
mare, folosirea softurilor educttionale.

RESURSE UMANE

OPORTUNITATI - AMENINTARI
participarea tuturor cadrelor didactice - scaderea populatiei scolare;
la cursuri de formare continud si - lipsa motivatiei cadrelor didactice,
aplicarea laclasd a tehnicilor invatate; care sunt atrase de alte posturi, mai
participarea personalului nedidactic la bine platite; |
cursuri de formare continua; - reducerile de activitate care vor aparea |
atragerea elevilor prin masuri de in viitor.

popularizare a rezultatelor scolii;
pregétiri suplimentare pentru elevii
mai slabi la invé{aturs,

atragerea de fonduri pentru premierea
elevilor si a cadrelor didactice;

sprijin acordat elevilor care provin din

familii defavorizate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

. PUNCTE .TARI PUNCTE SLABE
folosirea eficientd a fondurilor primite - neglijenta  elevilor. in  privinta
de la Consiliul Local; o | curifeniei si a grijii fatd de bunurile
fonduri din chirii §i sponsorizari; ‘ scolii.

dotarea cu videoproiectore; J




burse pentru elevi (burse sociale,
pentru orfani, pentru elevi care provin
din familii monoparentale, burse
medicale);

s-au acordat un numir mare de burse

de merit.

OPORTUNITATI AMENINTARI
aplicarea noului sistem de - lipsa motivarii financiare;
finantare/elev; - suprasolicitarea cadrelor didactice cu
pregitirea cadrelor didactice in intocmirea  documentelor scolare,

domeniul elaboririi de proiecte;

colaborarea cu unele organizatii
umanitare internationale;

atragerea unui numir mai mare de

activitate cronofaga si adesea inutila.

sponsori.
PARTENERIATE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
colaborare cu autoritdtile locale, - slaba participare a paringilor la

Clubul Copiilor Sector 5,A biserica,
parintii, cabinetul medical, cabinetul
de psiy'ho‘logie', pompierii, teatre, unii
aéen;i economici;

parteneriate cu diverse institufii.

activitatile scolii

OPORTUNITATI
parteneriate cu autoritatile locale;
prezentarea scolii in cadrul intélnirilor
cu reprezentantii comunitdtii si ai
autoritatilor locale;
intalniri cu parintii pentru prezentarea
comportamentelor

rezultatelor  si

elevilor;

AMENINTARI
numér mic de agenti economici dispusi

sé se implice in sprijinirea scolilor.




colaborarea cu parintii in activititile |
extracurriculare; -
imbunitatirea practicilor educative |
corelatd cu pricipiul centrérii pe elev;

diseminarea experientelor pozitive si a

bunelor practici.




III. VIZIUNEA $I MISIUNEA SCOLII
Motto: ,, Scopul educatiei este si 1i pregiteasca pe tineri sd se educe ei insisii pe parcursul vietii
lor.” Robert Maynard Hutchins
Scoala Gimnaziald nr. 128 doreste sé realizeze un demers educational circumscris domeniului
excelentei, sd dezvolte diverse parteneriate imbogatind calitatea educatiei, si coopereze cu institutii
prestigioase la nivel national si international, imbindnd in mod armonios traditiile locale cu valorile
nationale si universale, sd promoveze politici pozitive In relatia cu comunitatea, practicand o democratie

coparticipativa.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. 128 va fi cunoscuta si apreciatd pentru calitatea demersurilor didactice si

va deveni un centru de interes al comunittii. Fiecare absolvent isi va atinge potentialul maxim intr-un
mediu stimulativ, adaptat nevoilor individuale si va fi orientat citre traseul educational potrivit,

acceptand provocdrile unei societéti in continua schimbare.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitdfii omului de méine si
constd in asigurarea pregitirii elevilor pentru continuarea studiilor, concomitent cu insusirea de catre

elevi a sistemului valorilor culturale si etice, necesare unei raportiri eficiente la cerintele societatii.

IV.  TINTE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE, REZULTATE ASTEPTATE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.0.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare al unitatii scolare §i prin care se va indeplini
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintid domeniile pe care scoala
doreste si le dezvolte sau dupa caz sa le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 128 si pe baza diagnozei mediului intern si
extern, avand ca reper misiunea scolii sunt: curriculum, resurse umane, resurse materiale, management.
Tinta 1: Curriculum
Optiunea strategicd: Asigurarea calitilii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
cresterii perfomantei elevilor
Iji_n‘taIZ. : Resurse umane
Optiunea strategica: Formarea permanenti a cadrelor didactice

Tinta 3: Resurse materiale

Optiunea strategicé: Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale



Tinia 4: Parteneriate

Optiunea strategica: Imbunitatirea imaginii scolii

Tinta 1: Curriculum

Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare n vederea cresterii perfomantei

elevilor

v’ Obiective specifice:

O1 Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al
scolii, elevi, parinti prin raportare la standardele europene de calitate;

02 Imbundtitirea procesului educational prin imbunatitirea strategiilor de predare —invétare-
evaluare si folosirea tehnologiilor moderne in mod eficient;

O3 Monitorizarea si evaluarea utilizarii instrumentelor de asigurarea a calitétii educatiei In
unitatea scolar; -

04 Constituirea unei oferte CDEOS atractive bazate pe cunoasterea nevoilor educabililor.

Activitati:

monitorizarea activitifii didactice din scoald, privind invétarea centrati pe elev;
monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

monitorizare §i consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

sustinerea de lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice, cercurilor pedagogice;
valorificarea experieniei didactice prin participarea la examenele nationale prin participarea la
examenele nationale si la concursurile scolare;

elaborarea analizei de nevoi la nivelul elevilor inscrisi in unitate si realizarea unei analize de
oportunitéti educationale la nivelul contextului socio-economic local;

propunerea si elaborarea CDEOS-urilor.

Resurse:

resurse financiare: bugetare, extrabugetare, proprii;
resurse umane: responsabili comisii metodice, director, ISMB;
resurse de timp: 5 ani.

Indicatori de performanta:

analiza periodici a progresului scolar;
inspectii tematice;

Inventarierea inovatiilor didactice eficiente;
demonstratii practice de diseminare;
calitatea lectiilor;

analize comparative si diagnostice;

analize periodice a nivelului de performant;

elaborarea CDEOS cu un continut stiintific atractiv pentru elevi;

feedback pozitiv din partea elvilor si al parintilor.



Tinta 2: Resurse umane
Optiunea strategica: Formarea permanenti a cadrelor didactice

Obiective specifice:

v' Ol Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea
metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invétare si evaluare;

v" 02 Obtinerea de noi competente in domeniul didacticii, specialitatii si metodicii predarii;

v' 03 Promovarea unei culturi a invatdrii pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea de activitéiti
metodice si stimularea participérii cadrelor didactice la simpozioane, consfatuiri si sesiuni
stiintifice.

Activitati:

. participarea cadrelor didactice la programele de formare continui;

e cevidenta clara a celor Inscrisi la grade didactice;

e alcdtuirea unor grafice cu cadrele didactice care doresc sa participe la stadiile de perfectionare si
perioada aferenta acestora;.

e popularizarea activitafii CCD Bucuresti;

¢ participarea cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice si a comisiilor metodice;

e participarea la conferinte/sesiuni de comunicari stiintifice, pe discipline, care sa evidentieze
inovatiile pedagogice si experientele didactice pozitive.

Resurse:
¢ resurse financiare: bugetul scolii;
e resurse umane: responsabil comisia metodicd de formare si perfectionare, director;

e resurse de timp: 4 ani.

Indicatori de performanta:
¢ afisarea in cancelarie si informarea electronica privind conditiile de inscriere la gradele
didactice;
e evidenta formarii continue a cadrelor didactice in intervalul de 5 ani;
e prezenta 100% a cadrelor didactice la cercuri pedagogice si comisii metodice;
e participarea ficarui cadru didactic la conferinte/sesiuni de comunicari stiintifice cel putin o dati
pe an.

Tinta 3: Resurse materiale
Optiunea strategicd: Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Obiective specifice:
v" 01 Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii prin folosirea eficienti a fondurilor primite de

la Guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii si prin realizarea unor proiecte;
v" 02 Modernizarea si intretinerea clidirilor si a terenurilor aflate in administrare.

Resurse:
e resurse financiare — fonduri de la Consiliul Local, Primérie, sponsorizari, fonduri primite de la
parinti (2% din impozit) sau din proiecte;



resurse umane — firme specializate, cadre didactice;
resurse de timp: 4 ani;

resurse materiale: materiale specifice pentru igienizare/ instalatie electricé, calculatoare,
material didactic, imprimante, copiatoare, videoproiectoare, mobilier modular, panou/ecran de
proiectie, flipchart, sala de sport.

Indicatori de performanta:

e cresterea numirului de cadre didactice implicate in elaborarea unor proiecte;

e realizarea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare, material didactic si mijloace
didactice;

e alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri destinate dotarii moderne.

Tinta 4: Parteneriate

Optiunea strategica: Imbunitatirea imaginii scolii

Obiective specifice:

)| Popularizéfea activitafii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul

proiectelor in comunitate si in afara acesteia (mass-media, site-ul scolii, internet, publicatii,

revista scolii), in vederea cresterii prestigiului scolii si a sentimentului de apartenenta al elevilor

si al cadrelor didactice;

v 02 Realizarea de proiecte comune cu alte scoli din zoni, din tara si din striinatate.

Activitati:

e responsabilitatea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii;
» atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovarea a imaginii scoli;

» realizarea unor parteneriate cu institutii de invatimant / organizatii/ mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii;

e continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

imaginii gcolii

ACTIVITATI RESURSE RES- TIMP INDICATORI DE
PONSABILI | ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE | UMANE AUTORI-
TARE
R Proprii Sefl comisii Director An scolar | Existenta unui
| Responsabilitatea metodice CEAC 2024-2025 | numar mare de
si motivarea '’ Cp 2025-2026 | parteneriate cu
resursei umane Director 2026-2027 | institutii/
pentru 2027-2028 | organizafii/ mass-
promovarea 2028-2029 | media, implicate in

promovarea
imaginii gcolii




| Bugetare Director | CEAC ' Director TAn §col_ar _| Materiale
Atra d Extrabugetare | Cadre Director ‘ 2024-2025 | promotionale
gerea de > . . .
resurse pentru Sponsorizari | didactice 2025-2026 | (pliante, afise,
realizarea unor 2026-2027 | fluturasi)
materiale de 2027-2028 | Site-ul scolii;
promovarca a 2028-2029 | Gradul de
imaginii gcolii popularitate in
| comunitate

Realizarea unor Bugetare CP | Responsa- | CEAC An scolar | Realizarea unor
parteneriate cu Extrabugetare | Coordonator | bili Director 2024-2025 | parteneriate cu
institutii de proiecte- comisii 2025-2026 | institutii/
invatdimant / programe metodice 2026-2027 | organizatii/ mass-
organizatii/ Cadre 2027-2028 | media, implicate In
mass-media, didactice 2028-2029 | promovarea
implicate in din cadrul imaginii scolii
promovarea - - scolii
imaginii geolii noastre gi

alte scoli si

gradinite '
Continuarea | Proprii Coordonator | Coordonator | Director An scolar | Programul de
parteneriatelor cu programe/ | programe/ 2024-2025 | proiecte si
institutille  din proiecte proiecte 2025-2026 | programe
cadrul Cadre 2026-2027
comunititii didactice 2027-2028

din cadrul 2028-2029

scolii

noastre  si
| alte scoli si
| gradinite

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si

manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de evaluare si asihurare a

calitatii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul $colar, prin parghii specifice, vor constata periodic

mdisura In care se realizeazd {intele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor. Fiecare

domeniu functional va fi analizat i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat. Realizarile

sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza managerial3 si vor fi aduse

in discutie la nivelul comisiilor aferente. Principala grija in monitorizare va fi urmérirea impactului

asupra grupurilor {intd cérora ne adresam si la care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si

nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.



Evaluarea finald 4 bfoiectului s¢ va face 'p'Arin misurarea gradului de fealiz'are:a'désc’riptdrilor
stabiliti. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali va fi realizat de citre intregul personal
al scolii.

Se va urmari sistematic:

- corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori
de calitate;

- procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare prin: intalniri si
sedinfe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare, revizuire periodica si corectii,
includerea de:acfiuni specifice in planul de activitate al Consiliului deAdministratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor, prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului
Profesoral, Consiliului de Administratie.

Activitatile de monitorizare si de evaluare vor consta in: .
- realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

- discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care au avut loc in procesul de predare
— invéitare — evaluare;

- monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

- comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute;

- interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- stabilirea impactului asupra comunitatii.

a. ECHIPA DE PROIECT
Coordonator proiect

Director: G

Membrii echipei de proiect:

Prezentat in sedinta Consiliului profesoral din data 30.09.2024
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data 30.09.2024


Dorina Obeada
Dreptunghi

Dorina Obeada
Dreptunghi




