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1. ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 128 din Bucuresti, pentru anul scolar 2024-2025, este parte
integrant a strategiei de dezvoltare a invatdméantului european.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfdsurare in sistemul national de
invatdmant din Romaénia, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd §i pani la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societdtii cunoasterii. Din perspectiva
dezvoltarii durabile, a globalizérii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala
Nr. 128 din Bucuresti, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invitimant, elevii,
promoveazi politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, asupra formdrii,
asupra cercetérii si asupra dezvoltarii, avind ca dimensiuni principale imbunatitirea calititii si a eficacitatii
sistemului de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si la formare,

deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald citre spatiul european.
2. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnazialda Nr. 128 1si desfasoard activitatea in conformitate cu reglementérile din planul
legislativ in vigoare, dintre care mentionim:

- HG 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

- OME 6.768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invitarea pe

tot parcursul vietii
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016 cu modificariie si
completarile ulterioare pentru aprobarea regulamentului privind actele de studii si documentele scolare in
invafdmantul preuniversitar;

- HG 30/2024 privind tipurile de informatii si formatul actelor de studii care vor fi eliberate
absolventilor si personalului didactic din sistemul national de invitdmant preuniversitar;

- HG 69/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de bazi a unititilor de invatamant preuniversitar particular si
confesional acreditate si autorizate, fara taxi;

- HG 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per

anteprescolar/ prescolar/elev, pentru finantarea de baza a unitatilor de invatimant preuniversitar de stat;

- OME 3.694/2024 privind structura anului scolar 2024-2025;



- OME 3.069/2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului educatiei nr. 6.072/2023
privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invitimant preuniversitar
$i superior;

- OME 3.771/2024 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul
claselor a II-a, a [V-a si a VI-a in anul scolar 2023-2024;

-OME 3.945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributic aleatorie a anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

- OME 4.019/2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in invatamantul primar si a
Calendarului Inscrierii in Invatdmantul primar pentru anul scolar 2024-2025;

- OG 95/2024 pentru modificarea si completarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

- OME 5.518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

- OME 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unititile de Tnvatdmant preuniversitar;

- OME 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de
Invatdmant preuniversitar ROFUIP;

- OME 6.478/2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al
elevului din invatdmantul preuniversitar;

- OME 6.595/2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfigurare a evaludrilor nationale
de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024-2025;

- HG 1.103/2024 pentru modificarea si completarea Regulamentului de punere in aplicare a dispozitiilor
Legii educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 884/2001;

- Legea nr. 477/2004 privind codul de conduitd a personalului contractual din autorititile si institutiile
publice;

- Legea odul Muncii, republicatd, cu modificérile si compietirile ulterioare;
- Legea nr.128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

- OME 6479/023 privind - Programul ,,Scoala altfel: S3 stii mai multe, si fii mai bun!”;
- OME 6755/2023 privind ,,Séptimana verde”.



3. ANALIZA SWOT
DOMENII:
CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- informarea periodica privind noutétile legislative
din domeniul educatiei;

- existenta planurilor manageriale la nivelul scolii
si la nivelul fiecarei comisii metodice;

- redactarea planificarilor anuale si pe unitifi de
invétare, in paralel cu documentele de proiectare a
confinuturilor ~ programei  pentru  Evaluarea
Nationala;,

- intocmirea Planului de activititi educative
scolare si extrascolare;

- elaborarea graficului de asistenti la clasi;

- analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi
la evaludri (testdri initiale, teze, Simularea
Evaludrii Nationale, Evaluarea Nationald pentru
clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a);

- ofertd de optionale variata;

- asigurarea unui suport de specialitate pentru
elevii cu CES/cu ritm lent de invatare;

- rezuitate deosebite obfinute de elevi la
concursurile si olimpiadele scolare;

- fond de carte considerabil la biblioteca scolii.

- utilizarea partiald a TIC in demersul didactic;
- lipsa cabinetelor de specialitate;

- material didactic, uneori, deteriorat;

- evaluarea, uneori, subiectiva si inconsecventa;
- lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor
participanti la activititile educative

extracurriculare si extragcolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- identificarea si personalizarea parcursului de
formare/perfectionare al fiecdrui cadru didactic;

- oferta CDEOS ofera posibilitatea cunoasterii
temeinice a unei limbi de circulatie international3,
prin extinderi si disciplinele optionale;

- atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor

existente.

- timp insuficient pentru abordarea complexi a

| continuturilor specifice temelor.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
calificat;

- colective de catedra echilibrate ca nivel de
experientd, toti profesorii sunt calificati,
majoritatea au gradul didactic I sau II;

- majoritatea cadrelor didactice sunt titulare ale
unitatii de invatdmant;

- recrutarea personalului didactic si nedidactic
calificat, competent, prin concursuri organizate in
scoald;

- realizarea numarului de clase propus la clasa

pregatitoare.

- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in
concordantd cu nevoia de dezvoltare profesionala;
- existenta tendintelor de conservatorism si de
inertie la schimbare, tendinte de minimalizare a
actului de

importantei formare/perfectionare

manifestate 1a unele cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si
a cadrelor didactice;

- cresterea populatiei scolare prin masurile de
promovare a ofertei scolare;

- participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri
de formare continud si aplicarea la clasi a

tehnicilor invatate.

- lipsa motivarii financiare;
- suprasolicitarea cadrelor didactice cu intocmirea
documentelor scolare, activitate cronofagad si

adesea inutila.

e RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

| PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta fondurilor extrabugetare, provenite din
chirii;

- dotarea cu videoproiectoare si cu calculatoare;

- existenta unei sili de sport moderne;

- acordarea unui numar mare de burse de merit, de

performantd, sociale, medicale.

- numir mare de calculatoare perimate din punct

de vedere tehnic.

OPORTUNITATI

| AMENINTARI

- incheierea unor parteneriate cu comunitatea
locala (primarie, ONG-uri, agenti economici);
- posibilitatea implicarii parintilor in activitati de

intretinere a scolii.

- degradarea spatiilor scolare din cauza resurselor
financiare limitate alocate pentru intretinerea

scolii.




e PARTENERIATE

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

- participarea la  numeroase  programe | - numar mic de agenti economici dispusi sd se
educationale la nivel local, municipal si national; | implice in sponsorizarea institutiei de invatamant.
- colaborare/parteneriate cu autorititile publice
locale, biserica, cu institutii de cultura (teatre, alte

scoli), agenti economici.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- promovarea imaginii scolii in mass-media si la | - timpul limitat al péarintilor conduce la o slaba
intalnirile cu reprezentantii comunitatii; implicare 1n viata scolii.
- diseminarea experientelor pozitive si a bunelor

practici.

4. COMPONENTA STRATEGICA
Motto: ,,Scopul educatiei este sa 1i pregiteasca pe tineri s se educe ei insisi pe parcursul vietii lor.” de

Robert Maynard Hutchins

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. 128 va fi cunoscutd si apreciatd pentru calitatea demersurilor didactice si va
deveni un centru de interes al comunititii. Fiecare absolvent isi va atinge potentialul maxim intr-un mediu
stimulativ, adaptat nevoilor individuale si va fi orientat citre traseul educational potrivit, acceptind

provocdrile unei societdti in continud schimbare.

MISIUNEA SCOLII
Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalititii omului de maine si constd in
asigurarea pregitirii elevilor pentru continuarea studiilor, concomitent cu insusirea de citre elevi a

sistemului valorilor culturale §i etice, necesare unei raportiri eficiente la cerintele societatii.

VALORI: calitate, competent, corectitudine, perseverentd, cinste, respect, creativitate.



TINTE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE, REZULTATE ASTEPTATE

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare al unititii scolare si prin care se va Indeplini misiunea scolii.
Acestea reprezintd domeniile pe care scoala doreste si le dezvolte sau dupé caz si le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 128 si pe baza diagnozei mediului intern si extern,
avand ca reper misiunea gcolii, sunt: curriculum, resurse umane, resurse materiale, management.

Tinta 1: Curriculum
Optiunea strategica: Asigurarea calititii proceselor de predare-invagare-evaluare in vederea cresterii
performantei elevilor

Tinta 2: Resurse umane
Optiunea strategici: Formarea permanentd a cadrelor didactice

Tinta 3: Resurse materiale
Optiunea strategicii: Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

Tinta 4: Parteneriate
Optiunea strategicii: Imbunitatirea imaginii scolii.

Tinta 1: Curriculum
Optiunea strategicd: Asigurarea calitdtii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea cresterii
performantei elevilor
Obiective specifice:
v O1 Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educafiei la nivelul intregului personal al scolii,
elevi, parinti prin raportare la standardele europene de calitate;
v 02 Imbunatitirea procesului educational prin imbundiafirea strategiilor de predare-invatare-evaluare si
folosirea tehnologiilor moderne in mod eficient;
v" 03 Monitorizarea si evaluarea utilizirii instrumentelor de asigurarea a calititii educatiei in unitatea
scolari;

v" 04 Constituirea unei oferte CDEOS atractive bazate pe cunoasterea nevoilor educabililor.

Tinta 2: Resurse umane
Optiunea strategicd: Formarea permanenti a cadrelor didactice
Obiective specifice:
v Ol Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea
metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare;

v" 02 Obtinerea de noi competente in domeniul didacticii, specialitafii si metodicii predarii;



v 03 Promovarea unei culturi a invifirii pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea de activititi metodice si

stimularea participarii cadrelor didactice la simpozioane, consfatuiri si sesiuni stiintifice.

Tinta 3: Resurse materiale
Optiunea strategicd: Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale
Obiective specifice:
v Ol Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor primite de la
Guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii i prin realizarea unor proiecte;

v 02 Modernizarea si intretinerea cladirilor si a terenurilor aflate in administrare.

Tinta 4: Parteneriate
Optiunea strategici: Imbunititirea imaginii scolii
Obiective specifice:

v" Ol Popularizarea activititii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si de cadre didactice in cadrul
proiectelor in comunitate si In afara acesteia (mass-media, site-ul scolii, internet, publicatii, revista
scolii), in vederea cresterii prestigiului scolii i a sentimentului de apartenenta al elevilor si al cadrelor
didactice;

v" 02 Realizarea de proiecte comune cu alte scoli din zoni, din {ari si din striinitate.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea priorititilor politicii educationale: calitate,
performanta, eficientd, standarde europene, accesibilitatea la educatie, invitare continui, oferte educationale,
resurse umane, responsabilitate.

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2024-2025, se va tine cont de analiza SWOT

1 1 3 s YT Pt L ST mota atratania Ao Aicara Eacea &
(din analiza SWOT a rezultat ¢ tipul de strategic necesard gcolii noastre este strategia de diversificare in

£5¢

cadrul céreia trebuie valorificate la maximum oportunitatile si trebuie insistat pe imbunitatirea punctelor

slabe), de raportul de analizi CEAC, de raportul de activitate al unititii pentru anul scolar 2023-2024.



6. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Domeniu

Obiective

1. Curriculum

de scolaritate, urmand cu preciddere aspecte ce tin de modificarile legislative specifice;
- stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunittii;

- aplicarea sistemului de evaluare interna si externa;

- cresterea performantelor scolare.

- cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele

- intensificarea/initierea colaborarii cu IS5, ISMB, ME, CCD, Universitatea din Bucuresti

2

2. Management
scolar

- asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistentele la clasa ale
directorului si ale responsabililor de comisii metodice;

- elaborarea planului de scolarizare;

- monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii

scopurilor stabilite;

de la alte institutii abilitate si urmérirea respectirii prevederilor legale de citre toate
cadrele didactice;

- informarea cadrelor didactice in vederea implementarii corecte privind modificarile

legislative recente.

- transmiterea Tn scoald a tuturor actelor normative specifice emise de ME, ISMB, IS5 sau

3. Resurse
[ umane

| - prezentarea unor repere ale formérii personalului didactic din invatdmantul

| preuniversitar si intrirea colaborarii cu Casa Corpului Didactic, cu institutii din

| invatdmantul superior;

| - cresterea calititii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de
specialitate in colectivele metodice din scoala si 1n cercurile pedagogice organizate la
nivelul Municipiul Bucuresti;

- asigurarea unei continuitifi a personalului didactic in vederea asigurdrii unei activititi

| eficiente si de calitate.

4. Parteneriate si

- colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in proiecte si programe comunitare;

- crearea conditiilor necesare de incheiere de parteneriate intre Scoala Gimnaziald Nr.128

programe

si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii;
- - organizarea proiectelor specifice pentru tineret si pentru protejarea mediului.

- fluidizarea fluxului informational in cadrul scolii;

5. Resurse . ficients 1 ale si imbogiti - .

materiale - gestionarea eficientd a resurselor materiale si imbogéatirea bazei materiale;
- elaborarea proiectului de buget.

6. Relatii cu - asigurarea transparentei in ceea ce priveste imaginea scolii i conturarea unei imagini

publicul pozitive a scolii in rAndul comunitatii locale;

Imagine

- popularizarea ofertei educationale a scolii in vederea atragerii de resurse umane.
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